"T'JIOBOC OCUI'YPAIBE" AJ1O, BEOT'PA /]

U3BEILITAJ HE3ABUCHOTI PEBU30PA
O U3BPIIEHOJ PEBU3UJIN
rOJUIIIBbUX ®PUHAHCUICKUX U3BELITAJA
3A 2020. TOJAUHY

M MOORE



"TJIOBOC OCUT'YPAILE" A10, BEOT'PA ]

U3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA O U3BPHIEHOJ PEBU3UJN
rognimmbrX ®PMHAHCUICKNX U3BELITAJA 3A 2020. TOAVHY

CAJIPKAJ

MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA

OUHAHCHUJCKU U3BELITAJN:

BMJIAHC YCIIEXA

MN3BEILITAJ O OCTAJIOM PE3VIITATY
BMJIAHC CTABA

MN3BEHITAJ O TOKOBMMA I'OTOBUHE
MN3BELITAJ O IPOMEHAMA HA KAITUTAJTY
HAIIOMEHE V3 ®MTHAHCUJCKE U3BELITAIJE
rognmmU N3BELITAT O [TIOCJIIOBABY



MOORE STEPHENS Revizija i Racunovodstvo d.o.o.
M O O R E Privredno drustvo za reviziju racunovodstvo i konsalting

Studentski Trg 4/V, 11000 Beograd, Srbija

Tel: +381 (0) 11 3033 250, 3033 260; Fax: 2181 072

Matic¢ni broj/ID: 06974848; PIB/VAT: 100300288

www.moore-serbia.rs

Broj: 30/21
H3BEIIITAJ HE3ABHCHOI' PEBH30PA

Axuuonapuma "'T'nodoc ocurypama'' a.n.0., beorpan
N3BelTaj 0 peBU3UjH (PMHAHCHjCKUX U3BELLITAaja

Munneme

Hszepuunu cmo pesusujy npunodxcenux 200udrux @urancujckux ussewmaja "Inodoc ocueyparwa” a.o.o.,
Beoepao (0awe y mexcmy u: [pywmeo), koju ykmwyuyjy ounanc cmara na oan 31. deyemopa 2020. cooune,
bunanc ycnexa, uszgeuimaj 0 OCMaiom pe3yimamy, U3eewmaj o NpoOMeHaMd HA KAnumany u u3eewmaj o
MOKOBUMA 20MOBUHE 3a 200UHY 3A6PUIEHY HA Maj OaH, KAO U HanomeHe y3 (UHAHCUjcKe usgeuimaje Koje
VKBYUYJY npeaie 3Ha4ajHux pavyHo800CmMEeHUX NOIUMUKa u opyze oojawrsasajyhe ungopmayuje.

Ilo nawem muwiversy, PUHAHCUjCKU U3BEWMAU UCMUHUMO U 0OJEKMUBHO NO COUM MAMEPUJATHO 3HAYAHUM
numareuma, npuxazyjy gunancujcko cmare “I’noboc ocueypara’ a.0.0., beoepao na oan 31. deyembpa
2020. 200une, kao u pesyimame He20802 NOCIOBAILA U MOKOBE 20MOBUHE 3d NOCIOBHY 200UHY 3A8PUIEHY HA
maj 0aw, y cKiady ca paiyHosoocmeerum nponucuma saxcehium y Penyoiuyu Cpouju u pauynosoocmeeHum
nonumuKama 00eno0arbeHuUM y Hanomenama y3 uHancujcke uzsewmaje.

OcHoOBa 3a MULIIJbEH€

Pesusujy cmo usepuunu y cknady ca Mehynapoonum cmandapouma pesusuje (MCP) u 3akonom o pesusuju
Penyonuxe Cpouje. Hawe oocosoprocmu y ckiady ca mum cmanoapouma cy 0emasbHuje onucame y 00emKy
,,O0cosoprocm pesuszopa 3a peeusujy Quuancujckux uzeewmaja”. Mu cmO He3a8ucHU )y 00HOCY HA
Hpywmeo y cxkiady ca emuukum 3axXmesumda KOju Cy PeleGaHmuu 3d HAuly peeusujy QUHAHCUjCKUX
uzgewmaja y Cpouju, u UCHYHUIU CMO Haule Opy2e emuyke 002080PHOCMU Y CKIAOY A 08UM 3AXMEGUMA.
Cmampamo 0a cy npubasseru pesusujcku 00Kasu 00680/bHU U 00208apajyiiu 0a 0be3bede 0CHO8Y 3a Haue
MUuuLberse.

KibyuHna peBusnjcka nurama

Kmwyuna pesuzujcka numarba cy numarea Koja cy, no Hawem Apo@ecuoHannom npocyhuearsy, ouna oo
Hajeehez 3nauaja y Hawloj pesusuju uuancujckux ussewimaja 3a mekyhu nepuoo. Osa numarea cy
pasmampana y KoHmekcmy pegusuje QUHaHCUjcKux useeumaja y yeaunu u 'y opmuparsy Haulee Muuibera
0 FUMA U MU HUCMO USHETU U080jeHO MULL/bEIbe O 08UM NUMAFUMA.

Odpedunu cmo 0a cy numarea ONUCAHA Y HACABK)Y KbYYHA pesU3HCKa numarea Koja he oumu caonwimena
V Haulem u3geumayy.
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Kibyuna peBu3ujcka nurama (Hacrapak)

IIpomena BJacHHYKe CTPYKTYPe H eKCIAH3Hja MOCI0Baba

Koyuna numarwa pesusuje

Kako je pesusuja 002060puna na Keyuna numarea

Ha 6azu npumene MCP 315 - ,, Hoenmuguxosarse

u npoyena pusuxka Mamepujaﬂﬂo nocpeuwHux uckasa

nymem pazymeearoda eHmumema u we20602
OKpyoicerba ““, MOKOM pegu3uje QUHAHCUJCKUX
useewmaja Ha dan 31.12.2020. 200une
konmamosaau cmo oa je oana 03.02.2020. 200une
00ULIO 00 NpomeHe y 3HauajHoM yueuthy y
Hpywmsy. Haume, ,,British motors “ d.o.0.,
beoepaod je naxon kynosuwne 982.960 axyuja na
beoepaockoj 6epsu cmexao 71,79% axyuja ca
npagom enaca, a Na dan 31.12.2020. cooune
nocedyje 1.198.154 axyujy [pywmea ca yuewhem
npasa enaca 00 87,51%.

Ilpomena enacnuuxe cmpykmype u roeH ymuyaj Ha
camo nocnosare pyumea (npomena ousHuc
MOOena U eKCRAaH3Uuja NoCI08atba) je
UOEHMUPDUKOBAHO KAO K/bYUHO NUMArbe pedusije
Qunancujckux uzsewmaja, 063upom Ha U3a3oee
KOJU ce y MaKeUM CUMyayujama nocmasmnajy npeo

PYKOBOOCME0 Opyuimea u nocmojarbe mo2yhnocmu

0a ycmpojene unmepHe KOHmpoe He 6yoy
aoexkeamue uny eQpuKAcHe y HOBUM YCI0BUMA.

Topeherwem nocnosarwa u puHaHCUjCKUX
nokasamesma ca npemxoOHOM 200UHOM

KOoHCcmamoeaiu CMO eKCI’ZOHeHI/!ujaJZHU pacm obuma

nociosarsa u ymepouiu cieoelie:

- Vkynan nompgen /pyuwmea npema ooumy
U CMPYKMypu 3aK/by4eHux nonuca nogehat je ca

6.208 na 132.773 s3axmyuene noauce;

- VYxynno obpauynama npemuja Jpywmea
noschana je 3a 687%. Hajsnauajuuju pacm
Jpywmeo je ocmeapuno y oeny
aymoo02080pHOCIU, AU U Y 0ely OCUSYParba
Jjemcmea, 000p06osbHO2 30pascmeenoe
ocuzyparea u ocmaie UMOBUHE,

- Vxynue mexnuuxe pesepse J[pywmea cy
nosehane 3a 510%;

- Ykynua axmuea u nacusa /[pywmea
noschanu cy 3a 196%;

- Ilocneouyno, ycneo pacma obuma
nocnogara, 6poj 3anocienux je nosehan ca 40
Ha 368.

Pesuzopcke npoyedype koje cmo cnpogenu Kako
OUCMO 002080pUNU HA UOEHMUPDUKOBAHO K/bYUHO
numaree pegusuje cy obyxeamane mecmuparse
UHMEPHUX KOHMPOIQ ycmpojeHux y J[pyumay, xao u
Opyee nocmynke pegusuje, yKawyuyjyhu:

- IIpoyeny epuxacnocmu QyHxkyuonucaroa
K/BYUHUX UHMEPHUX KOHMPOAA HAO NPOYecoM
00obpasarba noauca,

- [emasmny ananuzy 0006penux noauca, Kao u
BPEOHOBAIE NOMPAIICUBAILA NO OCHOBY
00006penux noauca Ha dan 31.12.2020. coouwne;

- IIpoyeny epuxacnocmu @yHxkyuonucaroa
K/bYYHUX UHMEPHUX KOHMPOAA HAO NPOYecoM
0bpade npujasseHux wmema,

- IIpuxynmaree u 0emamHo mecmuparse
O0oKyMenmayuje o wmemnum dozalajuma Ha
OCHOBY Kojux je /pyuimeo uzepuiuno
pesepsucarba 3a Hacmanie npujasmbene wmeme,

- Ilpoyeny oa nu cy esudenmupane
mexHuuKe pezepge y ckiady ca
PAUYHOBOOCMEEHUM NPONUCUMA 8adCceRUM Y
Penyboruyu Cpbuju u peresanmuum 00aykama
Hapoone banxe Cpbuje xoju pecyauuty o8y
obaacm u PUHAHCUCKO U38eUMABArbE
Opyumasa 3a ocuzyparse;

- Aneascosarve (y cknady ca MCP 620 —

,, Kopuwherne pesynmama paoa cmpyureaxa
aneanicoeanoz 00 cmpane peguzopa ),
osrauthienoe axmyapa - cmpyurbaxa 3a oonacm
ocuzyparea ca Yyubem npogepe KyUHux
npemnocmasKu 3a NPOYeHy adexk8amHocmu
MEXHUYKUX pe3epslU, 00pauyHa pe3epsucard, Kao
u mecma adexkeamnocmu obagesza Ha oam 31.
oeyemobpa 2020. eooune, y ckrady ca npaguiuma
akmyapcke cmpyke u gadicefium nponucuma.

- Ananu3sy, npoeepy u Kpumuyxko
npeucnumarse Kopuuihiene memodonozcuje
NpoOpauyHa MexHuyKux pesepsu u mecma
aoexksamnocmu obagesa Koje cy Hajeuute
NOONIOJCHU HEU38ECHOCMUMA,;

- Tecmuparve ceux ocmanux 3Ha4ajHUx
no3uyuja GuHanCcujcKux uzgeumaja
CYWMUHCKUM MECMO8UMA UCHUMUBAILA.
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OAroBopHOCT PyKOBOACTBA U JiMIA OBJaniheHux 3a ynpaB/bame 3a (UHAHCHjCKe U3BeENITaje

Pyxosoocmeo je o0zo60pHo 3a npunpemy u ep npezenmayujy o8ux GUHAHCUCKUX U38ewmaja y cK1ady ca
pauyHogoocmeeHum nponucuma eadxcehum y Penyonuyu Cpbuju, kao u 3a ycmpojagarbe HeONnXoOHUX
UHMEPHUX KOHMPOIA Koje oMo2Yhyjy npunpemy (UHAHCUJCKUX U3BEUMAja KOju He cadpiice Mamepujaino
3HayajHe nozpeutte uckase, Hacmaie ycieo KpUMUHATHE PAorbe WU cpeuiKe.

Ilpu cacmasmwary @uuancujckux usgewmaja, pyKosoocmeo [pyuimea je 002060pHO 34 HPOYEHY
cnocobrnocmu [[pyuimea 0a Hacmasu ca ROCL08aweM Y CKAA0y ¢a HAYeIoM CIMAIHOCmU, oberooarsyjyhu, no
nompebdu, nUMarba Koja ce 00HOCe HA CMATHOCH NOCI08ARA U NPUMEHY HAYeld CMATHOCU NOCI08ARA KAO
DPAYYHOBOOCHIBEHE OCHOBE, OCUM AKO PYKOBOOCMBO HaMepasa oa auxeuoupa [pyuimeo unu da obycmasu
nOCa06arbe, U HemMa Opyay peanty mo2yhinocm ocum 0a mo ypaou.

Jluya oenawhena 3a ynpasmarbe cy 002080pHA 3a HaO2nedarbe Npoyeca QUHAHCUJCKOZ U3BEUUMABAILA
Jpywmea.

OaroBopHOCT peBU30pa 32 peBU3Ujy (PUHAHCHjCKHUX U3BELITAja

Haw yun je cmuyarse ygeperba y pazymuoj mepu o mome 0a QUHAHCUJCKU U38eUMaju, y3emu V YeauHu, He
caopoice MamepujaiHo 3HA4djHe nozpeuiHe Uckase, Hacmane ycied KPUMUHAIHe paorbe Ulu epeuwike; u
u30aearbe pPegU3OPCKO2 U3BEUMAaja Koju caopicu Muuiberbe pesuzopd. Yeepasare y pazymHoj mepu
03HAYABA BUCOK HUBO Y8epasaivba, Al He Npedcmasnsa capanyujy oa he pesusuja cnposedena y ckiady ca
Mehynapoouum cmanoapouma pegusuje yY8ex OMKpUmy MamepujaiHo nocpeuine uckasze, ako maxkeu UcKazu
nocmoje. Iloepewnu uckazu moey 0a Hacmawy ycied KPUMUHATHE PAOWe UIU Zpeuike U cmampajy ce
Mamepujanio 3HaYajaHuM axo je pazmuo ouexueamu oa fie oMU, NOjeOUHAYHO UAU 30UPHO, YIMUYAMU HA
EeKOHOMCKe 00JIyKe KOPUCHUKA OOHeme Ha OCHOBY 08UX (DUHAHCUJCKUX U38eUmAajd.

Kao o0eo pesusuje y cxkiady ca Mehynapoonum cmanoapouma pegusuje, npumerbyjemo npoghecuoHaiHo
npocyhusarbe u 00paHcaABAMO NPOPEeCUOHATHU CKENMUYUIAM MOKOM mesusuje. Mcmo mako, mu.

e Bpuwumo udenmuuxayujy u npoyeHy pusuka MamepujaiHo 3HAYAJHUX NOSPEUWHUX UCKA3d Y
@unancujckum uzgewmajuma, HacCManux ycieo0 KpUMUHAIHe paokbe Ul epeuike; OCMUlLbABAIbe U
00asmarbe pesusUjCKUX NOCMYNaxka Koju cy Npukiaonu 3a me pusuxe; u npudasmarbe 0060bHO
A0eKB8aHUX PeBU3OPCKUX 00KA3a 0a 0be30ede 0CHOBY 3a Muubere pesusopa. Pusux oa mehie bumu
UOEHMUPUKOBAHU MAMEPUJATHO SHAYAJHU NOSPEUHY UCKA3U KOjU CY Pe3VImam KPUMUHAIHe paorve
Jje eehu nezo 3a nocpewine uckase nacmarie ycieo zpeuike, 3amo Wmo KpUMUHATHA PAOa Modce 0a
VKBYUU  yopyarcusare, Qancuguxosarve, HAMEpHe NPONYCMeE, JAXCHO NPeOCmasbare Uil
3a00unadicerbe uHmepHe KOHmpoJe.

o Cmuuemo pazymesarbe UHMEPHUX KOHMPOJIA Koje Cy pelle8aHmHe 3a Pedusujy paou 0CMULbasarba
PeBU3UJCKUX NOCMYNAKA KOjU CY NPUKAAOHU Y 0amuM OKOIHOCMUMA, AU He Y YUbY U3paicasarba
MUULBErbA 0 ehUKACHOCMU cucmeMa uHmepHe Konmpoie pyumea.

o Bpuwumo npoyeny NPUMEFEHUX PAYYHOBOOCMBEHUX NOIUMUKA U Y KOjOj Mepu cy pasymHe
PAYyHOB0O0CHEEHE NPOYEHe U N08e3aHa 00e100arUsarLa Koje je U38PUILIO PYKOBOOCMEO.
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OaroBopHOCT peBH30pa 3a peBu3ujy puHancujckux u3Bemraja (Hacrasak)

o JIoHOCUMO 3aK/BYYAK O NPUKAAOHOCMU NPUMEHe HAYend CMATHOCIU KAO PAYyHOB00CHEEHe OCHOBe
00 cmpane pyKOBOOCMBA U, HA OCHOBY NPUKYN/BEHUX O00KA3d, 0d U NOCMOjU MAMepujaiHa
HeusBecHocm y 8e3u ca 0oealiajuma unu ycao8uma Koju Mocy 0a uzasosy 3HaYajHy CymMmwy y noziedy
cnocobnocmu ewmumema 0d HACMABU CA NOCNO08AEM Y CKIAOY €A HAYenoM cmanHocmu. AKko
3AKBYYUMO 0a NOCMOjU MAMEPUJATHA HEeU38ECHOCT, OYICHU CMO 0d Y C8OM U3BEUIMA]Yy CKPEHEMO
nadcrwy HA NoGe3aHa 00e100arusara Y  QUHAHCUJCKUM — U3Gewlmajuma uiu, ako maxed
00en00arusarwa HUCy aoeKeamua, 0a MoOu@ukyjemo ceoje muuivere. Hawu 3axmyuyu ce
3ACHUBAJY HA PeGU3UJCKUM OOKA3UMA NPUKVIBEHUM 00 damyma uzeewimaja pesuzopa. Mehymum,
0yoyhu Ooeahaju unu yciogu mozy 3a nocieouyy oa umajy oa pywmeo npecmaue 0a nociyje y
CKAA0Y €A HAYeN0M CIATHOCHU.

e  Bpwumo npoyeny yKynHe npesenmayuje, CmMpyKmype u caopocaja QuHaHCujckux usgewimaja,
VKBYUyjyhu obenooarusarea, u 0a au cy Yy QUHAHCUJCKUM U3BEULMAJUMA NPUKA3AHE OCHOBHE
mpancaxkyuje u dozahaju Ha makas Ha4yuH 0a ce nocmucHe gep npeseHmayuja.

Caonwmasamo nuyuma osrawhienum 3a ynpasmsaree, usmely ocmaioe, NaHUpanu 0OuUM u epeme pesusuje u
3HAuajHe pesusujcke Hanasze, YKwY4yjyhu cee 3HauajHe HeOOCmamke UHmMepHe KOHMpoie Koje CMO
UOEHMUPDUKOBATU MOKOM pesusuje.

Taxohe, docmasmwamo auyuma osiawhienum 3a ynpasmarbe uzjagy 0a cmo yckiaheHu ca penesaHmHum
emuyYKUM 3aXmesuma y noanedy HesasucHocmu u 0a hemo ux obagsecmumu o cUM OOHOCUMA U OCMATUM
NUMAarLUMa 3a Koja mModice pazyMHO 0a ce Npemnocmasu 0a ymudy Ha HAULy He3d8UCHOCM, U 20e je mo
mozyhe, 0 nogesanum mepama sauimume.

00 numarea xoja cy caonwmena auyuma ograuthenum 3a ynpasmarse, Mu oopehyjemo Koja numarsa cy ouna
00 Hajseehe eadichocmu y pegusuju (UHAHCUCKUX u3gewmaja 3a mexyhu nepuoo u cmoaa npeocmasvbajy
KAbYUHA pesusujcka numarsa. Mu onucyjemo osa numarea y u36euimajy pesuzopd, oCumM aKo 3aKOH WU
pe2yramusa UcKmwyuyjy jasHo obenooarsusarse moz NUMAarsa Uiy Kaod, y U3y3emHo pemkum oKOJIHOCMUMA,
ymepoumo 0a numaree He mpeba O0a 0OyOde YKbYUeHO Y U3eewmaj pesuzopd, 3amo wmo je pazymMHO
ouekugamu 0a Hezamuere nocieduye 6y0y gefie He2o KOpucmu 00 Maxkee KOMyHuUKayuje.
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Ocrajne uaopmanmuje

Ycknal)eHocT roqunmber H3BEHITaja 0 MOCI0BAKY ca GUHAHCHjCKUM H3BelITajuMa

Pyxosoocmeo Jpywmea je ooeosopno 3a ocmane ungpopmayuje. Ocmane unpopmayuje obyxeamajy
ungopmayuje ykwyuene y I'oouwimu uzeewmaj o nociosamwy, ai He YKawyuyjy (punancujcke uzeewmaje u
Hzeewmaj pesusopa o wuma. Hawe muwimerse o urHancujckum uzeewmajuma ce e 0OHOCU HA ocmae
uHgopmayuje u He uPaANCABAMO OUNO KOju OOIUK 3AKbYUKA KOJUM Ce NPYiHCa YEepasarse 0 iuMd.

V 6esu ca nawom pesusujom QuHancujckux uzeewmaja, Hauia 002080pHocm y ckaady ca Mehynapoonum
cmanoapoom pesusuje 120 - OodcosoprHocm peeuzopa y 6e3u ca OCMAluM uHpopmayujama, je oa
npouumamo ocmaine uHgopmayuje u nPumom pasmMompumo 0a iy NOCMOju MAMepujaiHa HeooCieOHOCM
usmely wux u puUHaHCUjcKux uzgewmaja 00HOCHO CA3HARA CIMEYeHUX MOKOM pesusuje, U 0a au uzenedd 0a
cy ocmane ungopmayuje MamepujaiHo nocpeuiHo UcKazame.

YV 6ezu ca INoouwirum uzgeuimjem o nocioearsy, pasmMompuiu cmo 0a au I oouurbu uzeewmaj o nOCI08ary
caopoicu dooamue enemenme ymephene penedanmuum noo3akoHckum akmuma Hapoowne danxe CpoOuje, y
cknady ca OOIYKOM 0 CaopICUHU U38EUmaja 0 00ae/beHoj pesusuju (PUHAHCUJCKUX U36eUMaja OPYumea 3a
ocuzypare.

Camo Ha ocHo8y pada Koju cmo 006asuu MOKOM pegusuje PUHAHCUJCKUX U3BEUUMA]d, NO HAWEM MUULBERY:
- unpopmayuje koje cy dame y 200UUFEM U3BCUMATY O NOCL08ARLY 3d PUHAHCUJKY 200UHY 3A KOJY CV
Qunancujcku ussewmaju npunpemben, ¢y yekiahene ca QUHAHCUjCKUM U38eUMajuma;
- 200UWFbU U3EUMA] O NOCI08AY CAOPICY 000amHe elemenme ymephene peieeanmnum
noosaxouckum axmuma Hapooue 6anxe Cpouje.

Axo, Ha ocHO8Y pada Koju cMO 00asUIU, 3AKBYUUMO 04 NOCTHOJU MAMEPUJAIHO NOSPEUHO UCKAZUBAIbE
ocmanux ungpopmayuja, 00 Hac ce 3axmeea 0a My YUrbeHUYY CAONUMUMO Y U38EWMAjy. Y mom cmucuy, e
noCMoju HUWma wmo ou mpebano 0a caonWmumo y U3geumajy.

Y Beozpaoy, 25. mapm 2021. gooune
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